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1 Inledning

Ernst & Young har pa uppdrag av revisorerna i Vasterbottens Lans Landsting 6versiktligt
granskat Vasterbottens Lans Landstings (Landstingets) delarsbokslut och delarsrapport per
2013-04-30.

1.1 Bakgrund

Revisionen skall enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skéts pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om réakenskaperna ar rattvisan-
de och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Lagen stéller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och rikt-
linjer for verksamheten. Malen ska utvarderas och redovisas i delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som galler ska revisorernas granskning av Landstingets delars-
bokslut och verksamhetsberattelse soka svaret till féljande fragor:

1. Har verksamheten drivits sa att fullmaktiges beslutade verksamhetsmal upp-
nas?

2. Ar det troligt att fullméktiges finansiella mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns at-
garder for att nd balans angivna och ar de tillrackligt tydliga?

1.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna granskning &r att ge revisorerna vagledning for att kunna uttala sig om fra-
ga tva och tre ovan.

Vidare ar malsattningen med granskningen att bedoma om delarsrapporten ger en rattvisan-
de bild av Landstingets resultat for arets forsta fyra manader och stallning per 2013-04-30,
samt om rapporten ar upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning (KRL). Detta arbete
utfors med framsta syfte att prova huruvida upprattat delarsbokslut utgor ett vederhaftigt un-
derlag for uttalad prognosbeddémning av 2013 ars verksamhetsresultat.

Foljande revisionsfragor skall besvaras genom granskningen:
Ger delarsrapporten en rattvisande bild av reslutat och stallning?
Ar rapporten fran styrelsen uppréattad enligt Lagen om kommunal redovisning?

Ger delarsrapporten svar pa fragan om det ar troligt att fullmaktiges finansiella mal
kommer att uppnas?

Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut?

Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?

1.3 Avgransning och ansvar

Granskningen ska omfatta samtliga styrelser och verksamhetsomraden inom landstinget.
Granskningsuppdraget staller inte krav pa att alla verksamheter skall granskas. Det handlar
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istallet om en mera Oversiktlig granskning och bedémning av delarsrapporten. En 6versiktlig
granskning ar vasentligt begransad i forhallande till en revision.

Ansvaret for upprattande av delarsrapporten och for att landstinget i delarsrapporten uppvi-
sar en rattvisande bild av rakenskaperna med en vederhaftig prognos for helaret, ligger pa
landstingets styrelse.

1.4 Revisionskriterier

Granskningen sker i enlighet med kommunallagen och andra forfattningar om revision, revi-
sionsreglementet samt enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Vidare kommer de
rekommendationer och utkast till rekommendationer som SKYREV (Foreningen Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer) utger att vara vagledande.

Landstingsstyrelsens ansvar for rattvisande rakenskaper och delarsrapporten regleras i fol-
jande lagar, mal och normer, vilka utgor den norm och de kriterier som granskningens resul-
tat varderas mot:

Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9
Kommunallagen, kap 6,8,9

Landstingets faststallda mal fér god ekonomisk hushallning

God redovisningssed

1.5 Metod och genomférande

e Granskningen har genomférts i enlighet med rekommendationer fran normgivande
organ och med beaktande av god revisionssed. Dess huvudsakliga syfte ar att ge
fullmaktige ledning for den fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekono-
misk hushallning kan uppnas.

Riskbedomningen &r central i var metod. Kombinationen av inneboende risk, kontrollrisk och
revisionsrisk utgor grunden for var bedomning av erforderliga granskningsinsatser saval vad
avser art som omfattning.

Granskningen har genomférts genom intervjuer med nyckelpersoner i bokslutsprocessen och
genom att analytiskt granska resultatutfallet med syftet att folja upp eventuellt ovantade och
oférklarliga avvikelser. Substansgranskning av vasentliga balansposter har ocksd genomforts
liksom en uppféljning av processen for framtagandet av delarsbokslut med prognos samt de
antaganden som ligger till grund fér prognosen.

Rapporten har kommunicerats med Landstingets redovisningschef.

2 Rattvisande rakenskaper

En forutsattning for att kunna beddéma om en ekonomi ar i balans ar rattvisande rékenskaper.
Delarsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket innebar att
samma redovisningsprinciper ska tillampas som vid arsbokslut. Detta medfor krav pa bok-
slutsprocessen sa att rutinerna anpassas sa att det ar mojligt att fa fram uppgifter till delars-
bokslutet, till exempel skall periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma principer
som vid arsbhokslutet.

VLL-Granskning av delarsbokslut 2013-04-30 - finansiell del 4
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2.1 Bokslutsprocessen

Var samlade bedomning efter utford granskning ar att landstinget forfogar éver kompetent
personal for den ekonomiska rapporteringen. Landstinget beddoms ha en utvecklad och fun-
gerande bokslutsprocess. Dokumentationen och kvaliteten i bokslutet bedéms 6ver lag halla
tillracklig hog niva och granskningen har inte pavisat nadgot annat an att deadlines och upp-
satt tidplan har efterfoljts.

Vi har i tidigare avlamnade rapporter patalat vikten av att organisationen ser éver rutinerna
for att sakerstalla en sa korrekt periodisering som mojligt av kopt respektive sald vard. Efter
utford granskning av arets fyra forsta manader kan vi konstatera att denna process alltjamt i
huvudsak bygger pa en kontantmassig redovisning med risk for en felaktig resultatredovis-
ning under arets forsta fyra manader.

De av redovisningssystemet automatgenererade interimskontona, konto 1718 for tillgangar
och konto 2998 for skulder, ar mycket svara att granska. | samband med manads- och del-
arsbokslut gors i bokslutsprocessen ingen analys/dokumenterad specifikation av dessa tva
konton, vars saldon 6verstiger 700 mkr och tillsammans bygger pa 6ver 63 000 rader enligt
avstamningen. | dessa konton finns bade manadsperiodiserade leverantdrsfakturor men
aven manadsperiodiseringar fran affarsredovisningssystemet Agresso, framst utbetalda
driftsbidrag mm. Var bedémning ar att ett storre fel med stor sannolikhet inte skulle upptack
as pa dessa tva konton pa grund av dess omfattande volym. | redovisningssystemet bokas
interimsfordringar och skulder upp dubbelt mot varandra, vilket blaser upp balansrakningen
med klassificeringsfel mellan tillgangar och skulder som fljd. Problemet &r som storst i bor-
jan pa aret eftersom de flesta posterna har periodiserats ner till noll vid arsbokslutet. Enligt
var analys finns poster till ett varde om 652 mkr som kan kvittas mot varandra. De poster
som finns kvar ar fortfarande svara att f6lja upp da det pa respektive konto finns flera poster
som kan kvittas inom kontot samt att periodiserade leverantorsfakturor blandas med periodi-
serade intakter. Var bedémning ar att VLL tillsammans med programleverantéren for Agres-
S0 snarast bor ta fram en rapport som kan specificera vilka poster som ligger som interims-
poster vid en speciell tidpunkt. Rapporten bor resultera i vilka faktiska poster som kvarstar
nar poster som kan nettoredovisas ar borttagna. Dessa poster bor harefter vederbérligen
specificeras och analyseras.

Med beaktande av de svarigheter ovanstaende problematik medfér bedomer vi, efter utford
granskning och genomforda analyser, att kvaliteten pa upprattat delarsbokslut per 2013-04-
30 ar tillfredsstéllande och att det darmed utgdr ett vederhaftigt underlag for uttalad prognos-
beddmning av 2013 ars resultat.

2.2 Efterfoljsamhet av riktlinjer

For de fall det forekommer avsteg fran Radet for kommunal redovisning, RKR:s rekommen-
dationer, skall skal for detta anges i delarsrapporten. Upprattad delarsrapport anger inga av-
steg forutom att styrelsen anger och motiverar varfér man inte uppréattar nagon sammanstalld
redovisning for hela koncernen, men att detta kommer att ske i kommande delarsbokslut
2013-08-31.

Var granskning har heller inte pavisat nagra avsteg.

2.3 Forandrade redovisningsprinciper

Var granskning har inte identifierat nagra férandrade redovisningsprinciper av vasentlig ka-
raktar.

VLL-Granskning av delarsbokslut 2013-04-30 - finansiell del 5
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Vi har noterat att kostnadseffekten till f6ljd av rantejusteringen av kalkylrantan fér berdkning
av det skuldférda pensionsatagandet har exkluderats i balanskravsavstamningen. Forfaran-
det ar i 6verensstammelse med foregaende justering och far anses vara i enlighet med till-
lampad praxis.

2.4 Utford granskning av resultatrdkningen

Foérutom en genomford analytisk granskning av intakts- och kostnadsslagen i resultatrak-
ningen har vi utfort en avstamning av landstingets finansiering visavi staten. Var genomférda
granskning har inte pavisat nagra vasentliga avvikelser i forhallande till hur landstingets re-
sultat har redovisats i delarsrapporten.

Vi har vidare i var granskningsprocess inhamtat kommentarer fran verksamhetsomradesche-
fer och ansvariga controllers om hur verksamhetsresultaten har utvecklats under perioden
och vilka atgarder man vidtar i syfta att uppna erhallna budgetférutsattningar.

2.5 Noteringar i samband med granskning av balansrakningen

Den genomfdrda oversiktliga granskningen av balansrakningen har tagit sin utgangspunkt i
att soka svar pa stora och/eller ovantade avvikelser jamfort med tidigare perioder. Gransk-
ningen har inte pavisat nagra vasentliga avvikelsenoteringar i forhallande till hur landstingets
redovisat substansen av tillgangar och skulder i delarsrapporten. Férutom den osékerhet
som féljer av problematik beskriven i punkt 2.1 ovan har balansrékningens poster i allt va-
sentligt substansgranskats mot dokumenterade underlag utan anmarkning.

2.6 Beddmning

Delarsrapporten bedoms i allt vasentligt vara upprattad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och i 6verensstammelse med god redovisningssed. Baserat pa utférd granskning
och genomférda analyser bedomer vi kvalitén pa upprattat delarsbokslut i allt vasentligt som
tillfredsstallande och att det darmed utgor ett vederhéaftigt underlag for uttalad prognosbe-
domning av 2013 ars resultat. Vi har dock lamnat synpunkter i syfte att forstarka rutiner for
periodisering av kopt/sald vard samt atgarder for att minimera risker for oupptackta vasentli-
ga fel kopplade till interimistiska balanskonton.

VLL-Granskning av delarsbokslut 2013-04-30 - finansiell del 6
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3 Resultatanalys

3.1 Oversiktlig sammanstallning 6ver resultatet

Resultat Resultat| Resultat] Budget| Prognos| Budget

jan-april helar| jan-april| jan-april helar helar
Belopp i Mkr 2012 2012 2013 2013 2013 2013
Verksamhetens intakter 682 2419 745 756 2 397 2421
Verksamhetens kostnader -2 819 -8 544 -2 911 -2 885 -8 543 -8 567
Avskrivningar, plan -98 -309 -100 -104 -312 -312
Verksamhetens nettokostnader -2 236 -6 434 -2 266 -2 233 -6 458 -6 458
Skatteintakter 1619 4 848 1629 1632 4 886 4 894
Generella statsbidrag 586 1723 583 584 1749 1753
Finansnetto 59 127 -335 -25 -413 -72
Resultat fore extraordinara poster 28 264 -389 -42 -236 117
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat/prognos 28 264 -389 -42 -236 117

3.2 Utfall for delaret, fyra manader

Periodens resultat - 389 Mkr utgdér en sammantagen negativ budgetavvikelse om - 347 Mkr,
fordelat pa:

Nettokostnadsutfall - 33 Mkr
Skatter och statsbidrag - 4 Mkr
Finansnetto - 310 Mkr *)

*) varav "engangs”-effekt och kostnadsokning pa — 330 Mkr till foljd av den justerade diskon-
teringsrantan i pensionsskuldsberakningen. Utan denna pakallade justering hade periodens
negativa budgetavvikelse stannat vid — 17 Mkr.

Budgetavvikelsen i det for landstinget paverkbara nettokostnadsutfallet under perioden, -33
Mkr, har enligt avgiven delarsrapport sin grund i lagre verksamhetsintakter, — 11 Mkr samt
hogre verksamhetskostnader, - 22 Mkr, an budgeterat. Styrelsen konstaterar i sin rapport att
avvikelsen i verksamhetsintakterna ar orsakat av laga vardintakter i mars manad. Avvikelsen
i verksamhetskostnaderna, som ocksa den i till stora delar ar hanférbar till halso- och sjuk-
vardsnamndens ansvarsomrade, ar framforallt fororsakade av hogre personalkostnader, in-
klusive kostnader for inhyrd personal, &n budgeterat. Nuvarande 6kningstakt av verksamhe-
tens nettokostnader uppgar till 1,4 procent. Detta skall ses i relation till att budgetutrymmet
for helaret 2013 endast medger en 6kning om 0,3 procent.

Var genomfdrda granskning har inte pavisat nagra vasentliga avvikelser i forhallande till hur
landstingets resultat har redovisats i delarsrapporten. Fortydligas bor dock att erhallna lake-
medelsrabatter har paverkat periodens lakemedelskostnader och darmed resultat positivt
med 8 Mkr jamfort budget. Forhallandet har sin grund i att landstinget, tillsammans med 6vri-
ga norrlandslandsting, fran och med april 2013 ingatt nytt avtal med lakemedelsindustrin. Det
nya avtalet innebér avtalspriser netto, jamfort med att rabatten tidigare erhélls halvarsvis med
sex manaders efterslapning. Eftersom landstinget historiskt inte har tillampat principen att i
bokslutsprocessen forsoka berdakna den upplupna intdkten pa balansdagen utan latit arsre-

VLL-Granskning av delarsbokslut 2013-04-30 - finansiell del 7
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sultaten representeras av erhdllna faktiska rabatter, trots sex manaders faktisk efterslapning,
medfér detta att 2013 kommer att tillféras rabatter som faktiskt har intjanats under det senas-
te halvaret 2012. Forutom att perioden harigenom har paverkats positivt med 8 Mkr sa kom-
mer helaret 2013 att paverkas positivt med 24 Mkr. Detta forhallande ar viktigt att beakta nar
kostnaden for lakemedel tillika resultatet jAmfors med budgeten 2013 (effekten av avtalsfor-
andringen var inte kand nar budgeten faststalldes) och tidigare ar.

3.3 Prognos for helaret

Det prognostiserade resultatet for 2013 uppgar enligt avgiven delarsrapport till — 236 Mkr el-
ler ca.+ 100 Mkr, exkluderat effekten av kostnadsokningen till foljd av den justerade diskonte-
ringsrantan. Styrelsens prognos avviker darmed endast med — 17 Mkr fran budgeten exklu-
derat rantejusteringen.

Den beddmning styrelsen gor i sin prognos for helaret 2013 ar att de av landstinget paverk-
bara verksamhetens nettokostnader vid arets slut skall kunna redovisas i paritet med budget.
Detta trots att nettokostnadsutfallet efter arets forsta fyra manader avviker negativt jamfort
den budgeterade -33 Mkr, se punkt 3.2 ovan. Kan detta anses vara en realistisk bedémning
eller inte? Detta ar naturligtvis mycket svart for oss att bedoma. Men ser man till den utveck-
ling som var fallet under det senaste verksamhetsaret 2012 och de bakomliggande faktorer
till negativa budgetavvikelser ute i verksamheterna, beskrivna i var rapport efter utford bok-
slutsgranskning 2012, sa anser vi att det finns starka skal for att uttrycka en oro over att
verksamhetens nettokostnader inte kommer att kunna hallas inom budgeterad ram. Med
budgeterad ram menas vid budgettillfallet kdnda och beaktade forutsattningar som grund,
exkluderande eventuellt tillkommande engangseffekter i form av exempelvis ytterligare ater-
betalda socialforsakringspremier fran AFA etc.

Foregaende ar uppgick prognosavvikelsen, sett till prognosen for verksamhetens nettokost-
nader efter augusti manad jamfort med utfallet, till hela — 79 Mkr. Forklaringen var att igang-
satta besparingsprogram inte hade gett avsedda effekter. Av arets delarsrapport efter arets
forsta fyra manader och kommentarer fran verksamhetsomradeschefer forstar vi att denna
problematik i allt vasentligt kvarstar, med en kand underskottsproblematik ute i verksamhe-
terna att forsdka komma tillratta med.

3.4 Koncernfragor

| var rapport efter granskningen av arsbokslutet 2012 uppmarksammade vi revisorerna pa att
det vid bedémningen av arsredovisningen inte fanns tillgang till erforderlig information for att
kunna bedéma framtida eventuella finansiella risker harrérande till problem knutna till spar-
trafiken. Problemet kvarstar.

| Landstingsstyrelsens avrapportering av Region Vasterbotten i delarsrapporten har vi noterat
att det inom Regionen beddms kunna féreligga "avsattningsbehov utéver budget med kopp-
ling till pensionsforpliktelser under 2013". Vad vi har erfarit sa har landstinget tillsammans
med Vasterbottenskommunerna infor budgetberedning 2014 begart en traff med Region Vas-
terbotten for att fa klarhet i den problematik som foreligger. Detta med anledning av att exi-
sterande pensionsstiftelses tillgangar inte langre balanserar befintliga pensionsataganden.
Nya avsattningar bedéms vara erforderliga, finansierade genom dkade medlemsavgifter.

VLL-Granskning av delarsbokslut 2013-04-30 - finansiell del 8
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3.5 Beddmning

Nuvarande 6kningstakt av verksamhetens nettokostnader uppgar till 1,4 procent. Detta skall
ses i relation till att budgetutrymmet for helaret 2013 endast medger en 6kning om 0,3 pro-
cent. Den negativa budgetavvikelsen i verksamhetens nettokostnader efter arets forsta ma-
nader bor innebara att det for den politiska nivan inte finns nagon tid att forlora for att genom
beslut av atgarder och prioriteringar sakerstalla att verksamheten bedrivs inom de ramar som
finansieringen medger.

4 Uppfdljning av mal fér god ekonomisk hushallning

Fullméaktige skall faststalla mal for god ekonomisk hushallning och uppféljning av dessa mal
skall goras i delarsrapport och i arsredovisning. Revisorerna skall granska och bedéma mal-
uppfyllelsen. Mal for god ekonomisk hushallning omfattar bade finansiella mal samt verk-
samhetsmal. | denna granskning foljs endast de finansiella malen upp.

4.1 Finansiella mal

Landstingsstyrelsen utvarderar i sin delarsrapport maluppfyllelsen av de finansiella mal som
av landstingsfullmaktige har faststallts i landstingsplanen 2013-2015, samt balanskravsresul-
tatet utifran beddmd prognos.

Malen for god ekonomisk hushallning har av fullméaktige beslutats till tre kvantifierbara finan-
siella mal vilka aterges och kommenteras nedan;

Landstinget skall ha ett positivt ekonomiskt resultat som uppgar till minst 2 pro-
cent av skatteintakter och generella statsbidrag for vartdera aret 2013-2015.

Styrelsen redovisar i delarsrapporten i sin bedémning av maluppfyllelse att fullmaktiges re-
sultatmal inte kommer att kunna infrias. Vi har mot bakgrund av vad vi framfort under punk-
ten 3.3 ovan ingen anledning att avvika fran denna bedémning.

Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning
Vi instammer i styrelsens bedémning att malet kommer att uppnas sett till innevarande ar.

Det totala pensionsatagandet vid utgangen av 2015 ska vara finansierat till minst
25 procent.

Det finns inga arsvisa delmal faststéllda, vilket innebar att vi inte kan uttala oss om malupp-
fyllelse for enskilt ar. | delarsrapporten har styrelsen kommenterat att finansieringsgraden per
2013-04-30 uppgar till 22 procent, en nedgang fran arsskiftet med 3 procentenheter till féljd
av nya forutsattningar i berékningen av pensionsatagandet. Vi avstar fran att kommentera
rimligheten om maluppfyllelse vid utgangen av 2015, utan konstaterar att betydande oséaker-
heter rader, saval sett till hur det totala pensionsatagandet som de finansiella marknaderna
utvecklar sig 6ver malperioden.

4.2 Balanskravet

Kravet pa balans mellan intéakter och kostnader, balanskravet, ar lagstadgat enligt Kommu-
nallagen 8 kap. 4 8. Avstamning av balanskravet skall ske i delarsrapporten pa basis av det
prognostiserade och justerade resultatet for aret.

VLL-Granskning av delarsbokslut 2013-04-30 - finansiell del 9
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Styrelsen gor i sin delarsrapport denna avstamning och redovisar i sin prognos ett bedomt
balanserat justerat resultat fér 2013 om 100 Mkr, vilket innebé&r, om det intraffar, att resteran-
de underskott harrorande frdn 2008 och 2009, totalt 30 Mkr, kommer att kunna aterstallas.

Vi har noterat att kostnadseffekten till féljd av rantejusteringen av kalkylrantan for berakning
av det skuldférda pensionsatagandet har exkluderats i balanskravsavstamningen. Forfaran-
det ar i 6verensstammelse med foregaende justering och far anses vara i enlighet med till-
lampad praxis.

Mot bakgrund av vad vi har framfoért under punkten 3.3 ovan, angaende utvecklingen av
verksamhetens nettokostnader, uttrycker vi en farhdga att ett justerat balanskravsresultat,
inkluderande ett aterstallande av tidigare resterande underkott, inte kommer att kunna upp-
nas med mindre att &n en gynnsam utveckling av skatter och finansiering sker under reste-
rande del av aret.

4.3 Beddmning

Styrelsen redovisar i delarsrapporten i sin bedémning av maluppfyllelse att fullmak-
tiges resultatmal inte kommer att kunna infrias. Vi finner ingen anledning att avvika
fran denna beddomning. | var granskningsrapport avseende 2012 slog vi fast att de
negativa avvikelser som forekommer i verksamheten i stor utstrackning beror pa
k&nd problematik som;
o brist pa egna specialistlakare medfor dyra I6sningar for att klara uppsatta
verksamhetsmal,
o svarigheter att &stadkomma en optimal planering med begransningar i kapaci-
tet utan att tillgangligheten paverkas negativt,
o0 svarigheter att allmant bromsa kostnadsutvecklingen, samt
o en mer eller mindre besténdig underskottsproblematik utan tackning i budget.
Efter att vi har tagit del av och granskat delarsrapporten efter arets forsta fyra ma-
nader befarar vi att ovanstaende problematik i allt vasentligt kvarstar.

Mot bakgrund av den fortsatta negativa utvecklingen av verksamhetens nettokost-
nad jamfort den budgeterade befarar vi att ett justerat balanskravsresultat, inklude-
rande ett aterstdllande av tidigare resterande underkott, inte kommer att kunna
uppnas med mindre att &n en gynnsam utveckling av skatter och finansiering alter-
nativt positiva engangseffekter intraffar under resterande del av aret.

5 Slutsatser
Efter genomférd granskning bedémer vi att

den finansiella redovisningen i allt vasentligt har tagits fram i enlighet med Lag om
kommunal redovisning, god redovisningssed och landstingets riktlinjer,

rakenskaperna i allt vasentligt ger en rattvisande bild av resultatet for perioden och
stallningen per 2013-04-30 och att det darmed utgor ett vederhaftigt underlag for ut-
talad prognosbedémning av 2013 ars resultat,

finansiella mal fér god ekonomisk hushallning har faststéllts och féljts upp,

styrelsen redovisar i delarsrapporten i sin bedomning av maluppfyllelse att fullmak-
tiges resultatmal inte kommer att kunna infrias. Vi finner ingen anledning att avvika
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fran denna bedémning. | var granskningsrapport avseende 2012 slog vi fast att de
negativa avvikelser som forekommer i verksamheten i stor utstrackning beror pa
kand problematik som savitt vi forstar i allt vasentligt kvarstar,

den negativa budgetavvikelsen i verksamhetens nettokostnader efter arets forsta
manader bor innebara att det for den politiska nivan inte finns nagon tid att forlora

for att genom beslut av atgarder och prioriteringar sékerstalla att verksamheten be-
drivs inom de ramar som finansieringen medger.

Umed den 30 maj 2013

Peter Bjureberg Malin Blom
Auktoriserad/certifierad revisor Godkand/certifierad revisor
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